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สารบัญ 
  หนา 

คํานํา  ก 

สารบัญ  ข 

ผังมโนทัศนนโยบายและจุดเนนการดําเนนิงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ค 

นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  ๑ 

 วิสัยทัศน  ๑ 

 พันธกิจ  ๑ 

 เปาประสงค  ๑ 

 ตัวช้ีวัด  ๒ 

 นโยบายเรงดวนเพ่ือรวมขับเคล่ือนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ  ๔ 

 ๑. ยุทธศาสตรดานความม่ันคง  ๔ 

 ๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน   ๔ 

 ๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย  ๔ 

 ๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม  ๖ 

 ๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตท่ีเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม  ๖ 

 ๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  ๖ 

 ภารกิจตอเนื่อง  ๗ 

 ๑. ดานการจัดการศึกษาและการเรียนรู  ๗ 

 ๒. ดานหลักสูตร สื่อ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล งานบริการทาง

วิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา  

 

๙ 

 ๓. ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา  ๑๐ 

 ๔. ดานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําร ิหรือโครงการอันเก่ียวเนื่องจากราชวงศ  ๑๐ 

 ๕. ดานการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนท่ีบริเวณชายแดน  ๑๑ 

 ๖. ดานบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน  ๑๑ 

 



 

๑ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 

วิสัยทัศน  

 คนไทยไดรับโอกาสการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิตอยางมีคุณภาพ สามารถดํารงชีวิตท่ีเหมาะสม 

กับชวงวัย สอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีทักษะท่ีจําเปนในโลกศตวรรษท่ี ๒๑ 

พันธกิจ  

  ๑. จัดและสงเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีมีคุณภาพ สอดคลองกับ 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือยกระดับการศึกษา พัฒนาทักษะการเรียนรูของประชาชนทุกกลุมเปาหมาย 

ใหเหมาะสมทุกชวงวัย พรอมรับการเปลี่ยนแปลงบริบททางสังคม และกาวสูการเปนสังคมแหงการเรียนรูตลอดชีวิต

อยางยั่งยืน 

  ๒. สงเสริม สนับสนุน แสวงหา และประสานความรวมมือเชิงรุกกับภาคีเครือขาย ใหเขามามีสวนรวม 

ในการสนับสนุนและจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต ในรูปแบบตางๆ 

ใหกับประชาชน  

  ๓. สงเสริมและพัฒนาเทคโนโลยีทางการศึกษา และนําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการจัดและใหบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยใหกับประชาชนอยางท่ัวถึง 

  ๔. พัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู สื่อและนวัตกรรม การวัดและประเมินผล 

ในทุกรูปแบบใหมีคุณภาพและมาตรฐาน สอดคลองกับบริบทในปจจุบัน  

   ๕. พัฒนาบุคลากรและระบบการบริหารจัดการองคกรใหมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุงจัดการศึกษา 

และการเรียนรูท่ีมีคุณภาพ โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  

เปาประสงค  

  ๑. ประชาชนผูดอย พลาด และขาดโอกาสทางการศึกษา รวมท้ังประชาชนท่ัวไปไดรับโอกาส 

ทางการศึกษาในรูปแบบการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาตอเนื่อง และการศึกษา 

ตามอัธยาศัย ท่ีมีคุณภาพอยางเทาเทียมและท่ัวถึง เปนไปตามสภาพ ปญหา และความตองการของแตละกลุมเปาหมาย 

  ๒. ประชาชนไดรับการยกระดับการศึกษา สรางเสริมและปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม ความเปนพลเมือง 

ท่ีสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันนําไปสูการยกระดับคุณภาพชีวิตและเสริมสรางความเขมแข็งให

ชุมชน เพ่ือพัฒนาไปสูความม่ันคงและยั่งยืนทางดานเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม ประวัติศาสตร และสิ่งแวดลอม 

  ๓. ประชาชนไดรับโอกาสในการเรียนรู และมีเจตคติทางวิทยาศาสตรและเทคโนโลยีท่ีเหมาะสม สามารถ

คิด วิเคราะห และประยุกตใชในชีวิตประจําวัน รวมท้ังแกปญหาและพัฒนาคุณภาพชีวิตไดอยางสรางสรรค 

  ๔. ประชาชนไดรับการสรางและสงเสริมใหมีนิสัยรักการอานเพ่ือพัฒนาการแสวงหาความรูดวยตนเอง 

  ๕. ชุมชนและภาคีเครือขายทุกภาคสวน มีสวนรวมในการจัด สงเสริม และสนับสนุนการศึกษา 

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังการขับเคลื่อนกิจกรรมการเรียนรูของชุมชน 



 

๒ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ๖. หนวยงานและสถานศึกษา กศน. สามารถนําเทคโนโลยีทางการศึกษา และเทคโนโลยีดิจิทัล  

มาใชในการยกระดับคุณภาพในการจัดการเรียนรูและเพ่ิมโอกาสการเรียนรูใหกับประชาชน 

  ๗. หนวยงานและสถานศึกษาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และการจัดกระบวนการเรียนรู เพ่ือแกปญหาและ

พัฒนาคุณภาพชีวิต ท่ีตอบสนองกับการเปลี่ยนแปลงบริบทดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม ประวัติศาสตร 

และสิ่งแวดลอม รวมท้ังตามความตองการของประชาชนและชุมชนในรูปแบบท่ีหลากหลาย  

  ๘. หนวยงานและสถานศึกษามีระบบการบริหารจัดการองคกรท่ีทันสมัย มีประสิทธิภาพ และเปนไป 

ตามหลักธรรมาภิบาล 

  ๙. บุคลากร กศน.ทุกประเภททุกระดับไดรับการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมสมรรถนะในการปฏิบัติงานการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการปฏิบัติงานตามสายงานอยางมีประสิทธิภาพ 

ตัวช้ีวัด 

 ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ 

  ๑. จํานวนผูเรียนการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีไดรับการสนับสนุนคาใชจายตามสิทธิ

ท่ีกําหนดไว 

  ๒. จํานวนของคนไทยกลุมเปาหมายตาง ๆ ท่ีเขารวมกิจกรรมการเรียนรู/ไดรับบริการกิจกรรมการศึกษา

ตอเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีสอดคลองกับสภาพ ปญหา และความตองการ  

  ๓. รอยละของกําลังแรงงานท่ีสําเร็จการศึกษาระดับมัธยมศึกษาตอนตนข้ึนไป  

  ๔.  จํานวนภาคีเครือขายท่ีเขามามีสวนรวมในการจัด/พัฒนา/สงเสริมการศึกษา (ภาคีเครือขาย : สถาน

ประกอบการ องคกร หนวยงานท่ีมารวมจัด/พัฒนา/สงเสริมการศึกษา)  

  ๕.  จํานวนประชาชน เด็ก และเยาวชนในพ้ืนท่ีสูง และชาวไทยมอแกน ในพ้ืนท่ี ๕ จังหวัด ๑๑ อําเภอ 

ไดรับบริการการศึกษาตลอดชีวิตจากศูนยการเรียนชุมชนสังกัดสํานักงาน กศน.  

  ๖.  จํานวนผูรับบริการในพ้ืนท่ีเปาหมายไดรับการสงเสริมดานการรูหนังสือและการพัฒนาทักษะชีวิต  

  ๗.  จํานวนนักเรียน/นักศึกษาท่ีไดรับบริการติวเขมเต็มความรู  

  ๘.  จํานวนประชาชนท่ีไดรับการฝกอาชีพระยะสั้น สามารถสรางหรือพัฒนาอาชีพเพ่ือสรางรายได 

  ๙.  จํานวน ครู กศน. ตําบล จากพ้ืนท่ี กศน.ภาค ไดรับการพัฒนาศักยภาพดานการจัดการเรียน 

การสอนภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร 

 ๑๐. จํานวนประชาชนท่ีไดรับการฝกอบรมภาษาตางประเทศเพ่ือการสื่อสารดานอาชีพ  

 ๑๑. จํานวนผูผานการอบรมหลักสูตรการดูแลผูสูงอายุ 

 ๑๒.  จํานวนประชาชนท่ีผานการอบรมจากศูนยดิจิทัลชุมชน  

 ๑๓. จํานวนศูนยการเรียนชุมชน กศน. บนพ้ืนท่ีสูง ในพ้ืนท่ี ๕ จังหวัด ท่ีสงเสริมการพัฒนาทักษะ 

การฟง พูดภาษาไทยเพ่ือการสื่อสาร รวมกันในสถานศึกษาสังกัด สพฐ. ตชด. และกศน 

 ๑๔.  จํานวนหลักสูตรหรือสื่อออนไลนท่ีใหบริการกับประชาชน ท้ังการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน การศึกษาตอเนื่อง และการศึกษาตามอัธยาศัย 



 

๓ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ 

  ๑. รอยละของคะแนนเฉลี่ยผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ การศึกษานอกระบบ (N-NET)  

ทุกรายวิชาทุกระดับ  

  ๒. รอยละของผูเรียนท่ีไดรับการสนับสนุนการจัดการศึกษาข้ันพ้ืนฐานเทียบกับคาเปาหมาย  

  ๓.  รอยละของประชาชนกลุมเปาหมายท่ีลงทะเบียนเรียนในทุกหลักสูตร/กิจกรรมการศึกษาตอเนื่อง

เทียบกับเปาหมาย  

  ๔. รอยละของผูผานการฝกอบรม/พัฒนาทักษะอาชีพระยะสั้นสามารถนําความรู ไปใช ในการ 

ประกอบอาชีพหรือพัฒนางานได 

  ๕. รอยละของผู เรียนในเขตพ้ืนท่ีจังหวัดชายแดนภาคใตท่ีไดรับการพัฒนาศักยภาพ หรือทักษะ 

ดานอาชีพ สามารถมีงานทําหรือนําไปประกอบอาชีพได  

  ๖. รอยละของผูจบหลักสูตร/กิจกรรมท่ีสามารถนําความรูความเขาใจไปใชไดตามจุดมุงหมาย 

ของหลักสูตร/กิจกรรม การศึกษาตอเนื่อง 

  ๗. รอยละของประชาชนท่ีไดรับบริการมีความพึงพอใจตอการบริการ/เขารวมกิจกรรมการเรียนรู

การศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๘. รอยละของประชาชนกลุมเปาหมายท่ีไดรับบริการ/เขารวมกิจกรรมท่ีมีความรูความเขาใจ/เจตคติ/

ทักษะ ตามจุดมุงหมายของกิจกรรมท่ีกําหนด ของการศึกษาตามอัธยาศัย  

  ๙. รอยละของผูสูงอายุท่ีเปนกลุมเปาหมาย มีโอกาสมาเขารวมกิจกรรมการศึกษาตลอดชีวิต 
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๑.ยุทธศาสตรดานความมั่นคง 

 ๑.๑ พัฒนาและเสริมสรางความจงรักภักดีตอสถาบันหลักของชาต ิพรอมท้ังนอมนําและเผยแพรศาสตร

พระราชา หลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมถึงแนวทางพระราชดําริตาง ๆ 

 ๑.๒ เสริมสรางความรูความเขาใจ และการมีสวนรวมอยางถูกตองกับการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข ในบริบทของไทย มีความเปนพลเมืองดี ยอมรับและเคารพ

ความหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ  

 ๑.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาเพ่ือปองกันและแกไขปญหาภัยคุกคามในรูปแบบใหม  

ท้ังยาเสพติด การคามนุษย ภัยจากไซเบอร ภัยพิบัติจากธรรมชาติ โรคอุบัติใหม ฯลฯ 

 ๑.๔ ยกระดับคุณภาพการศึกษาและสรางเสริมโอกาสในการเขาถึงบริการการศึกษา ในเขตพัฒนาพิเศษ

เฉพาะกิจจังหวัดชายแดนภาคใต และพ้ืนท่ีชายแดนอ่ืน ๆ 

 ๑.๕ สรางความรู  ความเขาใจในขนบธรรมเนียม ประเพณี วัฒนธรรมของประเทศเพ่ือนบาน  

กลุมชาติพันธุ และชาวตางชาติท่ีมีความหลากหลาย 

๒. ยุทธศาสตรดานการสรางความสามารถในการแขงขัน 

 ๒.๑ ยกระดับการจัดการศึกษาอาชีพ กศน. เพ่ือพัฒนาทักษะอาชีพของประชาชนใหรองรับ

อุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (First S - curve และ New S - curve) โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีเขตระเบียง

เศรษฐกิจ และเขตพัฒนาพิเศษตามภู มิภาคตาง ๆ ของประเทศ สําหรับพ้ืนท่ีปกติให พัฒนาอาชีพท่ีเนน 

การตอยอดศักยภาพและตามบริบทของพ้ืนท่ี 
 ๒.๒ จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาพ้ืนท่ีภาคตะวันออก ยกระดับการศึกษาใหกับประชาชนใหจบการศึกษา

อยางนอยการศึกษาภาคบังคับ สามารถนําคุณวุฒิท่ีไดรับไปตอยอดในการประกอบอาชีพ รองรับการพัฒนา 

เขตพ้ืนท่ีระเบียบเศรษฐกิจภาคตะวันออก (EEC)  

 ๒.๓ พัฒนาและสงเสริมประชาชนเพ่ือตอยอดการผลิตและจําหนายสินคาและผลิตภัณฑ กศน. 

ออนไลน พรอมท้ังประสานความรวมมือกับภาคเอกชนในการเพ่ิมชองทางการจําหนายสินคาและผลิตภัณฑ 

ใหกวางขวางยิ่งข้ึน 

๓. ยุทธศาสตรดานการพัฒนาและเสริมสรางศักยภาพทรัพยากรมนุษย 

 ๓.๑ สรรหา และพัฒนาครูและบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดกิจกรรมและการเรียนรู เปนผูเชื่อมโยง

ความรูกับผูเรียนและผูรับบริการ มีความเปน “ครูมืออาชีพ” มีจิตบริการ มีความรอบรูและทันตอการเปลี่ยนแปลง 

ของสังคม และเปน “ผูอํานวยการการเรียนรู” ท่ีสามารถบริหารจัดการความรู กิจกรรม และการเรียนรูท่ีดี 

   ๑) เพ่ิมอัตราขาราชการครูใหกับสถานศึกษาทุกประเภท  

   ๒) พัฒนาขาราชการครูในรูปแบบครบวงจร ตามหลักสูตรท่ีเชื่อมโยงกับวิทยฐานะ  

   ๓) พัฒนาครูใหสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนเรื่องการพัฒนาทักษะการจัด 

การเรียนการสอนออนไลน ทักษะภาษาตางประเทศ ทักษะการจัดกระบวนการเรียนรู 

นโยบายเรงดวนเพ่ือรวมขับเคลื่อนยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศ 
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   ๔) พัฒนาศึกษานิเทศก ใหสามารถปฏิบัติการนิเทศไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ๕) พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกประเภทใหมีความรูและทักษะเรื่องการใชประโยชนจากดิจิทัล  

และภาษาตางประเทศท่ีจําเปน รวมท้ังความรูเก่ียวกับอาชีพท่ีรองรับอุตสาหกรรมเปาหมายของประเทศ (First  

S - Curve และ New S - Curve) 

 ๓.๒ พัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพระยะส้ัน ใหมีความหลากหลาย ทันสมัย เหมาะสม 

กับบริบทของพ้ืนท่ี และตอบสนองความตองการของประชาชนผูรับบริการ 

 ๓.๓ สงเสริมการจัดการเรียนรูท่ีทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เอ้ือตอการเรียนรูสําหรับทุกคน สามารถ 

เรียนไดทุกท่ีทุกเวลา มีกิจกรรมท่ีหลากลาย นาสนใจ สนองตอบความตองการของชุมชน 

 ๓.๔ เสริมสรางความรวมมือกับภาคีเครือขาย ประสาน สงเสริมความรวมมือภาคีเครือขาย ท้ังภาครัฐ 

เอกชน ประชาสังคม และองคกรปกครองสวนทองถ่ิน รวมท้ังสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของชุมชน 

เพ่ือสรางความเขาใจ และใหเกิดความรวมมือในการสงเสริม สนับสนุน และจัดการศึกษาและการเรียนรูใหกับ

ประชาชนอยางมีคุณภาพ 

 ๓.๕ พัฒนานวัตกรรมทางการศึกษาเพ่ือประโยชนตอการจัดการศึกษาและกลุมเปาหมาย  

เชน จัดการศึกษาออนไลน กศน. ท้ังในรูปแบบของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน การพัฒนาทักษะชีวิต ทักษะอาชีพ  

และการศึกษาตามอัธยาศัย รวมท้ังสงเสริมการใชเทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน การบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู  

และใชการวิจัยอยางงายเพ่ือสรางนวัตกรรมใหม 

 ๓.๖ พัฒนาศักยภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา และประชาชนท่ัวไป ดานความรูความเขาใจ  

และทักษะในการใชเทคโนโลยีดิจิทัล (Digital Literacy) 

 ๓.๗ ยกระดับการศึกษาใหกับกลุมเปาหมายทหารกองประจําการ รวมท้ังกลุมเปาหมายพิเศษอ่ืน ๆ 

อาทิ ผูตองขัง คนพิการ เด็กออกกลางคัน ประชากรวัยเรียนท่ีอยูนอกระบบการศึกษา ใหจบการศึกษานอกระบบ

ระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  

 ๓.๘ พัฒนาทักษะภาษาตางประเทศเพ่ือการส่ือสารของประชาชนในรูปแบบตาง ๆ โดยเนนทักษะ

ภาษาเพ่ืออาชีพ ท้ังในภาคธุรกิจ การบริการ และการทองเท่ียว 

 ๓.๙ เตรียมความพรอมของประชาชนในการเขาสูสังคมผูสูงอายุท่ีเหมาะสมและมีคุณภาพ  

 ๓.๑๐ จัดกิจกรรมวิทยาศาสตรเชิงรุกใหกับประชาชนในชุมชน โดยใหความรูวิทยาศาสตรอยางงาย  

ท้ังวิทยาศาสตรในวิถีชีวิต และวิทยาศาสตรในชีวิตประจําวัน รวมท้ังความกาวหนาทางวิทยาศาสตร เทคโนโลยี  

และนวัตกรรม 

 ๓.๑๑ สงเสริมการรูภาษาไทยใหกับประชาชนในรูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะประชาชนในเขตพ้ืนท่ีสูง  

ใหสามารถฟง พูด อาน และเขียนภาษาไทย เพ่ือประโยชนในการใชชีวิตประจําวันได 

 

 

 

 



 

๖ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

๔. ยุทธศาสตรดานการสรางโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม 

 ๔.๑ พัฒนาแหลงเรียนรูใหมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเรียนรู มีความพรอม 

ในการใหบริการกิจกรรมการศึกษาและการเรียนรู 

   ๑) เรงยกระดับ กศน.ตําบลนํารอง ๙๒๘ แหง (อําเภอละ ๑ แหง) ใหเปน กศน.ตําบล ๕ ดี พรีเมียม  

ท่ีประกอบดวย ครูดี สถานท่ีดี (ตามบริบทของพ้ืนท่ี) กิจกรรมดี เครือขายดี และมีนวัตกรรมการเรียนรูท่ีดีมีประโยชน 

   ๒) จัดให มี ศูนยการเรียนรู ตนแบบ กศน. เพ่ือยกระดับการเรียนรู  เปนพ้ืนท่ีการเรียนรู 

(Co - Learning Space) ท่ีทันสมัยสําหรับทุกคน มีความพรอมในการใหบริการตาง ๆ  

   ๓) พัฒนาหองสมุดประชาชน “เฉลิมราชกุมารี” ใหเปน Digital Library  

 ๔.๒ จัดตั้งศูนยการเรียนรู สําหรับทุกชวงวัยท่ีมีกิจกรรมท่ีหลากหลาย ตอบสนองความตองการ 

ในการเรียนรูในแตละวัย เพ่ือใหมีพัฒนาการเรียนรูท่ีเหมาะสม และมีความสุขกับการเรียนรูตามความสนใจ 

 ๔.๓ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาและการเรียนรูสําหรับกลุมเปาหมายผูพิการ โดยเนน

รูปแบบการศึกษาออนไลน 

๕. ยุทธศาสตรดานการสรางการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม 

 ๕.๑ สงเสริมให มีการใหความรูกับประชาชนในการรับมือและปรับตัวเพ่ือลดความเสียหาย 

จากภัยธรรมชาติและผลกระทบท่ีเก่ียวของกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 ๕.๒ สรางความตระหนักถึงความสําคัญของการสรางสังคมสีเขียว สงเสริมความรูใหกับประชาชน

เก่ียวกับการคัดแยกตั้งแตตนทาง การกําจัดขยะ และการนํากลับมาใชซํ้า 

 ๕.๓ สงเสริมใหหนวยงานและสถานศึกษาใชพลังงานท่ีเปนมิตรกับส่ิงแวดลอม รวมท้ังลดการใช

ทรัพยากรท่ีสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม เชน รณรงคเรื่องการลดการใชถุงพลาสติก การประหยัดไฟฟา เปนตน 

๖. ยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

 ๖.๑ พัฒนาและปรับระบบวิธีการปฏิบัติราชการใหทันสมัย มีความโปรงใส ปลอดการทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ บริหารจัดการบนขอมูลและหลักฐานเชิงประจักษ มุงผลสัมฤทธิ์มีความโปรงใส  

 ๖.๒ นํานวัตกรรมและเทคโนโลยีระบบการทํางานท่ีเปนดิจิทัลมาใชในการบริหารและพัฒนางาน  

 ๖.๓ สงเสริมการพัฒนาบุคลากรทุกระดับอยางตอเนื่อง ใหมีความรูและทักษะตามมาตรฐานตําแหนง  

ใหตรงกับสายงาน ความชํานาญ และความตองการของบุคลากร 
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๑. ดานการจัดการศึกษาและการเรียนรู 

 ๑.๑ การศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

  ๑) สนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบตั้งแตปฐมวัยจนจบการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน โดยดําเนินการ 

ใหผูเรียนไดรับการสนับสนุนคาจัดซ้ือหนังสือเรียน คาจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียน และคาจัดการเรียน 

การสอนอยางท่ัวถึงและเพียงพอ เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการเขาถึงบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพโดยไมเสียคาใชจาย 

  ๒) จัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานให กับกลุ มเป าหมายผู ดอย พลาด  

และขาดโอกาสทางการศึกษา ผานการเรียนแบบเรียนรูดวยตนเอง การพบกลุม การเรียนแบบชั้นเรียน และการจัด

การศึกษาทางไกล 

  ๓) พัฒนาประสิทธิภาพ คุณภาพ และมาตรฐานการจัดการศึกษานอกระบบระดับการศึกษา 

ข้ันพ้ืนฐาน ท้ังดานหลักสูตร รูปแบบ/กระบวนการเรียนการสอน สื่อและนวัตกรรม ระบบการวัดและประเมินผล 

การเรียน และระบบการใหบริการนักศึกษาในรูปแบบอ่ืนๆ 

  ๔) จัดใหมีการประเมินเพ่ือเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรูและประสบการณ 

ท่ีมีความโปรงใส ยุติธรรม ตรวจสอบได  มีมาตรฐานตามท่ีกําหนด และสามารถตอบสนองความตองการ 

ของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๕) จัดใหมีกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผูเรียนท่ีมีคุณภาพท่ีผูเรียนตองเรียนรูและเขารวมปฏิบัติกิจกรรม 

เพ่ือเปนสวนหนึ่งของการจบหลักสูตร อาทิ กิจกรรมเสริมสรางความสามัคคี กิจกรรมเก่ียวกับการปองกันและแกไข

ปญหายาเสพติด การแขงขันกีฬา การบําเพ็ญสาธารณประโยชนอยางตอเนื่อง การสงเสริมการปกครองในระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข กิจกรรมลูกเสือ เนตรนารี และยุวกาชาด กิจกรรมจิตอาสา  

และการจัดต้ังชมรม/ชุมนุม พรอมท้ังเปดโอกาสใหผูเรียนนํากิจกรรมการบําเพ็ญประโยชนอ่ืน ๆ นอกหลักสูตร มาใช

เพ่ิมชั่วโมงกิจกรรมใหผูเรียนจบตามหลักสูตรได 

 ๑.๒ การสงเสริมการรูหนังสือ 

  ๑) พัฒนาระบบฐานขอมูลผูไมรูหนังสือ ใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัยและเปนระบบเดียวกัน 

ท้ังสวนกลางและสวนภูมิภาค 

  ๒) พัฒนาหลักสูตร สื่อ แบบเรียน เครื่องมือวัดผลและเครื่องมือการดําเนินงานการสงเสริม 

การรูหนังสือท่ีสอดคลองกับสภาพแตละกลุมเปาหมาย  

  ๓) พัฒนาครู กศน. และภาคีเครือขายท่ีรวมจัดการศึกษา ใหมีความรู ความสามารถ และทักษะการจัด

กระบวนการเรียนรูใหกับผูไมรูหนังสืออยางมีประสิทธิภาพ และอาจจัดใหมีอาสาสมัครสงเสริมการรูหนังสือในพ้ืนท่ี 

ท่ีมีความตองการจําเปนเปนพิเศษ 

  ๔) สงเสริม สนับสนุนใหสถานศึกษาจัดกิจกรรมสงเสริมการรูหนังสือ การคงสภาพการรูหนังสือ  

การพัฒนาทักษะการรูหนังสือใหกับประชาชนเพ่ือเปนเครื่องมือในการศึกษาและเรียนรูอยางตอเนื่องตลอดชีวิต 

ของประชาชน 

  

ภารกิจตอเนื่อง 
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 ๑.๓ การศึกษาตอเนื่อง 

  ๑) จัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญกับการจัดการศึกษาอาชีพ 

เพ่ือการมีงานทําในกลุมอาชีพเกษตรกรรม อุตสาหกรรม พาณิชยกรรม คหกรรม และอาชีพเฉพาะทางหรือการบริการ 

รวมถึงการเนนอาชีพชางพ้ืนฐาน ท่ีสอดคลองกับศักยภาพของผูเรียน ความตองการและศักยภาพของแตละพ้ืนท่ี  

มีคุณภาพไดมาตรฐานเปนท่ียอมรับ สอดรับกับความตองการของตลาดแรงงาน และการพัฒนาประเทศ ตลอดจน

สรางความเขมแข็งใหกับศูนยฝกอาชีพชุมชน โดยจัดใหมีหนึ่งอาชีพเดน รวมท้ังใหมีการกํากับ ติดตาม และรายงาน

ผลการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานทําอยางเปนระบบและตอเนื่อง 

  ๒) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาทักษะชีวิตใหกับทุกกลุมเปาหมาย โดยเฉพาะคนพิการ ผูสูงอาย ุ

ท่ีสอดคลองกับความตองการจําเปนของแตละบุคคล และมุงเนนใหทุกกลุมเปาหมายมีทักษะการดํารงชีวิตตลอดจน

สามารถประกอบอาชีพพ่ึงพาตนเองได มีความรูความสามารถในการบริหารจัดการชีวิตของตนเองใหอยูในสังคมได

อยางมีความสุข สามารถเผชิญสถานการณตางๆ ท่ีเกิดข้ึนในชีวิตประจําวันไดอยางมีประสิทธิภาพ และเตรียมพรอม

สําหรับการปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของขาวสารขอมูลและเทคโนโลยีสมัยใหมในอนาคต โดยจัดกิจกรรม 

ท่ีมีเนื้อหาสําคัญตางๆ เชน สุขภาพกายและจิต การปองกันภัยยาเสพติด เพศศึกษา คุณธรรมและคานิยม 

ท่ีพึงประสงค ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน ผานการศึกษารูปแบบตาง ๆ อาทิ คายพัฒนาทักษะชีวิต  

การจัดตั้งชมรม/ชุมนุม การสงเสริมความสามารถพิเศษตาง ๆ  

  ๓) จัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสังคมและชุมชน โดยใชหลักสูตรและการจัดกระบวนการเรียนรู 

แบบบูรณาการในรูปแบบของการฝกอบรม การประชุม สัมมนา การจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู การจัดกิจกรรม 

จิตอาสา การสรางชุมชนนักปฏิบัติ  และรูปแบบอ่ืนๆ ท่ีเหมาะสมกับกลุมเปาหมาย และบริบทของชุมชน 

แตละพ้ืนท่ี เคารพความคิดของผูอ่ืน ยอมรับความแตกตางและหลากหลายทางความคิดและอุดมการณ รวมท้ังสังคม

พหุวัฒนธรรม โดยจัดกระบวนการใหบุคคลรวมกลุมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรูรวมกัน สรางกระบวนการจิตสาธารณะ 

การสรางจิตสํานึกความเปนประชาธิปไตย การเคารพในสิทธิ และรับผิดชอบตอหนาท่ีความเปนพลเมืองดี  

การสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม การบําเพ็ญประโยชนในชุมชน การบริหารจัดการน้ํา การรับมือกับสาธารณภัย  

การอนุรักษพลังงานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ชวยเหลือซ่ึงกันและกันในการพัฒนาสังคมและชุมชน 

อยางยั่งยืน 

  ๔) การจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงผานกระบวนการเรียนรูตลอดชีวิต 

ในรูปแบบตางๆ ใหกับประชาชน เพ่ือเสริมสรางภูมิคุมกัน สามารถยืนหยัดอยูไดอยางม่ันคง และมีการบริหารจัดการ

ความเสี่ยงอยางเหมาะสม ตามทิศทางการพัฒนาประเทศสูความสมดุลและยั่งยืน 

 ๑.๔ การศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๑) พัฒนาแหลงการเรียนรูท่ีมีบรรยากาศและสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการอานและพัฒนาศักยภาพ 

การเรียนรูใหเกิดข้ึนในสังคมไทย ใหเกิดข้ึนอยางกวางขวางและท่ัวถึง เชน พัฒนาหองสมุดประชาชนทุกแหงใหมี 

การบริการท่ีทันสมัย สงเสริมและสนับสนุนอาสาสมัครสงเสริมการอาน การสรางเครือขายสงเสริมการอาน จัดหนวย

บริการเคลื่อนท่ีพรอมอุปกรณเพ่ือจัดกิจกรรมสงเสริมการอานและการเรียนรูท่ีหลากหลายใหบริการกับประชาชน 

ในพ้ืนท่ีตางๆ อยางท่ัวถึง สมํ่าเสมอ รวมท้ังเสริมสรางความพรอมในดานบุคลากร สื่อ อุปกรณเพ่ือสนับสนุนการอาน 

และการจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการอานอยางหลากหลาย 
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  ๒) จัดสรางและพัฒนาศูนยวิทยาศาสตรเพ่ือการศึกษา ใหเปนแหลงเรียนรูวิทยาศาสตรตลอดชีวิต 

ของประชาชน เปนแหลงสรางนวัตกรฐานวิทยาศาสตร และเปนแหลงทองเท่ียวเชิงศิลปะวิทยาการประจําทองถ่ิน 

โดยจัดทําและพัฒนานิทรรศการ สื่อและกิจกรรมการศึกษาท่ีเนนการเสริมสรางความรูและสรางแรงบันดาลใจ 

ดานวิทยาศาสตร สอดแทรกวิธีการคิดเชิงวิเคราะห การคิดเชิงสรางสรรค และปลูกฝงเจตคติทางวิทยาศาสตร  

ผานการกระบวนการเรียนรูท่ีบูรณาการความรูดานวิทยาศาสตร ควบคูกับเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร และคณิตศาสตร 

รวมท้ังสอดคลองกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง บริบทของชุมชน และประเทศ รวมท้ังระดับภูมิภาคและ

ระดับโลก เพ่ือใหประชาชนมีความรูและสามารถนําความรูและทักษะไปประยุกตใชในการดําเนินชีวิต การพัฒนา

อาชีพ การรักษาสิ่งแวดลอม การบรรเทาและปองกันภัยพิบัติทางธรรมชาติ รวมท้ังมีความสามารถในการปรับตัว

รองรับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเปนไปอยางรวดเร็วและรุนแรง (Disruptive Change) ไดอยาง 

มีประสิทธิภาพ  

 ๑.๕  ประสานความรวมมือหนวยงาน องคกร หรือภาคสวนตางๆ ท่ีมีแหลงเรียนรูอ่ืนๆ เพ่ือสงเสริม 

การจัดการศึกษาตามอัธยาศัยใหมีรูปแบบท่ีหลากหลาย และตอบสนองความตองการของประชาชน เชน พิพิธภัณฑ 

ศูนยเรียนรู แหลงโบราณคดี หองสมุด เปนตน 

๒. ดานหลักสูตร สื่อ รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู การวัดและประเมินผล งานบริการ 

ทางวิชาการ และการประกันคุณภาพการศึกษา 

 ๒.๑ สงเสริมการพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรูและกิจกรรม เพ่ือสงเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยท่ีหลากหลาย ทันสมัย รวมท้ังหลักสูตรทองถ่ินท่ีสอดคลองกับสภาพบริบท 

ของพ้ืนท่ี และความตองการของกลุมเปาหมายและชุมชน 

 ๒.๒ สงเสริมการพัฒนาส่ือแบบเรียน ส่ืออิเล็กทรอนิกสและส่ืออ่ืนๆ ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน

กลุมเปาหมายท่ัวไปและกลุมเปาหมายพิเศษ 

 ๒.๓ พัฒนารูปแบบการจัดการศึกษาทางไกลใหมีความทันสมัย ดวยระบบหองเรียนและการควบคุม 

การสอบออนไลน 

 ๒.๔  พัฒนาระบบการประเมินเพ่ือเทียบระดับการศึกษา และการเทียบโอนความรูและประสบการณ 

เพ่ือใหมีคุณภาพ มาตรฐาน และสามารถตอบสนองความตองการของกลุมเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ัง 

มีการประชาสัมพันธใหสาธารณชนไดรับรูและสามารถเขาถึงระบบการประเมินได 

 ๒.๕ พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลการศึกษานอกระบบทุกหลักสูตร โดยเฉพาะหลักสูตร 

ในระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานใหไดมาตรฐาน โดยการนําแบบทดสอบกลาง และระบบการสอบอิเล็กทรอนิกส  

(e-Exam) มาใชอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๒.๖ สงเสริมและสนับสนุนการศึกษาวิจัย เพ่ือพัฒนาหลักสูตร รูปแบบการจัดกระบวนการเรียนรู การวัด

และประเมินผล และเผยแพรรูปแบบการจัด สงเสริม และสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัย รวมท้ังใหมีการนําไปสูการปฏิบัติอยางกวางขวางและมีการพัฒนาใหเหมาะสมกับบริบทอยางตอเนื่อง 

 ๒.๗ พัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใหไดมาตรฐาน เพ่ือพรอมรับการประเมินคุณภาพ

ภายนอก โดยพัฒนาบุคลากรใหมีความรู ความเขาใจ ตระหนักถึงความสําคัญของระบบการประกันคุณภาพ  



 

๑๐ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

และสามารถดําเนินการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาไดอยางตอเนื่องโดยใชการประเมินภายในดวยตนเอง 

และจัดใหมีระบบสถานศึกษาพ่ีเลี้ยงเขาไปสนับสนุนอยางใกลชิด สําหรับสถานศึกษาท่ียังไมไดเขารับการประเมิน

คุณภาพภายนอก ใหพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหไดคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนด 

 ๒.๘ ประชาสัมพันธ/สรางการรับรูใหกับประชาชนท่ัวไปเกี่ยวกับการบริการทางวิชาการดาน

การศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และสรางชองทางการแลกเปลี่ยนเรียนรูดานวิชาการของหนวยงาน

และสถานศึกษาในสังกัด อาทิ ขาวประชาสัมพันธ ผานสื่อรูปแบบตางๆ การจัดนิทรรศการ/มหกรรมวิชาการ กศน. 

๓. ดานเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

 ๓.๑ ผลิตและพัฒนารายการวิทยุและรายการโทรทัศนเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหเชื่อมโยงและตอบสนองตอ

การจัดกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยของสถานศึกษา เพ่ือกระจายโอกาสทางการศึกษา

สําหรับกลุมเปาหมายตางๆ ใหมีทางเลือกในการเรียนรูท่ีหลากหลายและมีคุณภาพ สามารถพัฒนาตนเองใหรูเทาทัน

สื่อและเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการสื่อสาร เชน รายการพัฒนาอาชีพเพ่ือการมีงานทํา รายการติวเขมเติมเต็มความรู 

ฯลฯ เผยแพรทางสถานีวิทยุศึกษา สถานีวิทยุโทรทัศนเพ่ือการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ (ETV) และทาง

อินเทอรเน็ต 

 ๓.๒ พัฒนาการเผยแพรการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย โดยผานระบบ

เทคโนโลยีดิจิทัล และชองทางออนไลนตางๆ เชน Youtube Facebook หรือ Application อ่ืนๆ เพ่ือสงเสริมให 

ครู กศน. นําเทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการสรางกระบวนการเรียนรูดวยตนเอง (Do It Yourself : DIY)  

 ๓.๓ พัฒนาสถานีวิทยุศึกษาและสถานีโทรทัศนเพ่ือการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต  

และการออกอากาศใหกลุมเปาหมายสามารถใชเปนชองทางการเรียนรู ท่ีมีคุณภาพไดอยางตอเนื่องตลอดชีวิต  

โดยขยายเครือขายการรับฟงใหสามารถรับฟงไดทุกท่ี ทุกเวลา ครอบคลุมพ้ืนท่ีท่ัวประเทศ และเพ่ิมชองทาง 

ใหสามารถรับชมรายการโทรทัศนไดท้ังระบบ Ku - Band C - Band Digital TV และทางอินเทอรเน็ต พรอมท่ีจะ

รองรับการพัฒนาเปนสถานีวิทยุโทรทัศนเพ่ือการศึกษาสาธารณะ (Free ETV) 

 ๓.๔ พัฒนาระบบการใหบริการส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา เพ่ือใหไดหลายชองทางท้ังทางอินเทอรเน็ต 

และรูปแบบอ่ืนๆ อาทิ Application บนโทรศัพทเคลื่อนท่ี และ Tablet รวมท้ังสื่อ Offline ในรูปแบบตางๆ เพ่ือให

กลุมเปาหมายสามารถเลือกใชบริการเพ่ือเขาถึงโอกาสทางการศึกษาและการเรียนรูไดตามความตองการ 

 ๓.๕  สํารวจ วิจัย ติดตามประเมินผลดานการใชส่ือเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาอยางตอเนื่อง เพ่ือนําผล 

มาใชในการพัฒนางานใหมีความถูกตอง ทันสมัยและสามารถสงเสริมการศึกษาและการเรียนรูตลอดชีวิต 

ของประชาชนไดอยางแทจริง 

๔. ดานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ  

 ๔.๑ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ หรือโครงการ 

อันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ 

 ๔.๒ จัดทําฐานขอมูลโครงการและกิจกรรมของ กศน. ท่ีสนองงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

หรือโครงการอันเกี่ยวเนื่องจากราชวงศ เพ่ือนําไปใชในการวางแผน การติดตามประเมินผลและการพัฒนางาน 

ไดอยางมีประสิทธิภาพ 



 

๑๑ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ๔.๓ สงเสริมการสรางเครือขายการดําเนินงาน เพ่ือสนับสนุนโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดําริ 

เพ่ือใหเกิดความเขมแข็งในการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

  ๔.๔ พัฒนาศูนยการเรียนชุมชนชาวไทยภูเขา “แมฟาหลวง” เพ่ือใหมีความพรอมในการจัดการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยตามบทบาทหนาท่ีท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพ 

 ๔.๕  จัดและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตใหสอดคลองกับวิถีชีวิตของประชาชนบนพ้ืนท่ีสูง  

ถ่ินทุรกันดาร และพ้ืนท่ีชายขอบ 

๕. ดานการศึกษาในจังหวัดชายแดนภาคใต พ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษ และพ้ืนที่บริเวณชายแดน 

 ๕.๑ พัฒนาการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยในจังหวัดชายแดนภาคใต 

  ๑) จัดและพัฒนาหลักสูตร และกิจกรรมสงเสริมการศึกษาและการเรียนรู ท่ีตอบสนองปญหา 

และความตองการของกลุมเปาหมาย รวมท้ังอัตลักษณและความเปนพหุวัฒนธรรมของพ้ืนท่ี 

  ๒) พัฒนาคุณภาพการศึกษานอกระบบระดับการศึกษาข้ันพ้ืนฐานอยางเขมขนและตอเนื่อง เพ่ือให

ผูเรียนสามารถนําความรูท่ีไดรับไปใชประโยชนไดจริง 

  ๓) ใหหนวยงานและสถานศึกษาจัดใหมีมาตรการดูแลรักษาความปลอดภัยแกบุคลากรและนักศึกษา 

กศน. ตลอดจนผูมาใชบริการอยางท่ัวถึง 

 ๕.๒ พัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ  

  ๑) ประสานความรวมมือกับหนวยงานท่ีเก่ียวของในการจัดทําแผนการศึกษาตามยุทธศาสตร 

และบริบทของแตละจังหวัดในเขตพัฒนาเศรษฐกิจพิเศษ 

  ๒) จัดทําหลักสูตรการศึกษาตามบริบทของพ้ืนท่ี โดยเนนสาขาท่ีเปนความตองการของตลาด  

ใหเกิดการพัฒนาอาชีพไดตรงตามความตองการของพ้ืนท่ี 

 ๕.๓  จัดการศึกษาเพ่ือความม่ันคง ของศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน (ศฝช.) 

  ๑) พัฒนาศูนยฝกและพัฒนาอาชีพราษฎรไทยบริเวณชายแดน เพ่ือใหเปนศูนยฝกและสาธิต 

การประกอบอาชีพดานเกษตรกรรม และศูนยการเรียนรูตนแบบการจัดกิจกรรมตามแนวพระราชดําริปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง สาํหรับประชาชนตามแนวชายแดน ดวยวิธีการเรียนรูท่ีหลากหลาย 

  ๒) มุงจัดและพัฒนาการศึกษาอาชีพโดยใชวิธีการหลากหลาย ใชรูปแบบเชิงรุก เพ่ือการเขาถึง

กลุมเปาหมาย เชน การจัดมหกรรมอาชีพ การประสานความรวมมือกับเครือขาย การจัดอบรมแกนนําดานอาชีพ  

ท่ีเนนเรื่องเกษตรธรรมชาติท่ีสอดคลองกับบริบทของชุมชนชายแดน ใหแกประชาชนตามแนวชายแดน 

๖. ดานบุคลากร ระบบการบริหารจัดการ และการมีสวนรวมของทุกภาคสวน 

 ๖.๑ การพัฒนาบุคลากร  

  ๑) พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ทุกประเภทใหมีสมรรถนะสูงข้ึนอยางตอเนื่อง ท้ังกอนและระหวาง 

การดํารงตําแหนงเพ่ือใหมีเจตคติท่ีดีในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานและบริหารจัดการการดําเนินงาน 

ของหนวยงานและสถานศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ รวมท้ังสงเสริมใหขาราชการในสังกัดพัฒนาตนเอง 

เพ่ือเลื่อนตําแหนงหรือเลื่อนวิทยฐานะ โดยเนนการประเมินวิทยฐานะเชิงประจักษ 



 

๑๒ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ๒) พัฒนาศึกษานิเทศก กศน. ใหมีสมรรถนะท่ีจําเปนครบถวน มีความเปนมืออาชีพ สามารถ

ปฏิบัติการนิเทศไดอยางมีศักยภาพ เพ่ือรวมยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา 

ตามอัธยาศัยในสถานศึกษา 

  ๓) พัฒนาหัวหนา กศน. ตําบล/แขวง ใหมีสมรรถนะสูงข้ึน เพ่ือการบริหารจัดการ กศน. ตําบล/แขวง 

และการปฏิบัติงานตามบทบาทภารกิจอยางมีประสิทธิภาพ โดยเนนการเปนนักจัดการความรูและผูอํานวย 

ความสะดวกในการเรียนรูเพ่ือใหผูเรียนเกิดการเรียนรูท่ีมีประสิทธิภาพอยางแทจริง 

  ๔) พัฒนาครู กศน. และบุคลากรท่ีเก่ียวของกับการจัดการศึกษาใหสามารถจัดรูปแบบการเรียนรูได

อยางมีคุณภาพ โดยสงเสริมใหมีความรูความสามารถในการจัดทําแผนการสอน การจัดกระบวนการเรียนรู การวัด

และประเมินผล และการวิจัยเบื้องตน 

  ๕) พัฒนาศักยภาพบุคลากร ท่ีรับผิดชอบการบริการการศึกษาและการเรียนรู ใหมีความรูความสามารถ

และมีความเปนมืออาชีพในการจัดบริการสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิตของประชาชน 

  ๖) สงเสริมใหคณะกรรมการ กศน. ทุกระดับ และคณะกรรมการสถานศึกษา มีสวนรวมในการบริหาร

การดําเนินงานตามบทบาทภารกิจของ กศน. อยางมีประสิทธิภาพ 

  ๗) พัฒนาอาสาสมัคร กศน. ใหสามารถทําหนาท่ีสนับสนุนการจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษา

ตามอัธยาศัยไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๘) พัฒนาสมรรถนะและเสริมสรางความสัมพันธระหวางบุคลากร รวมท้ังภาคีเครือขายท้ังใน 

และตางประเทศในทุกระดับ โดยจัดใหมีกิจกรรมเพ่ือเสริมสรางสัมพันธภาพและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน

รวมกันในรูปแบบท่ีหลากหลายอยางตอเนื่อง อาทิ การแขงขันกีฬา การอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาประสิทธิภาพ 

ในการทํางาน 

 ๖.๒  การพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและอัตรากําลัง 

  ๑) จัดทําแผนการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานและดําเนินการปรับปรุงสถานท่ี และวัสดุอุปกรณ ใหมี 

ความพรอมในการจัดการศึกษาและการเรียนรู 

  ๒) บริหารอัตรากําลังท่ีมีอยู ท้ังในสวนท่ีเปนขาราชการ พนักงานราชการ และลูกจาง ใหเกิด

ประสิทธิภาพสูงสุดในการปฏิบัติงาน 

  ๓) แสวงหาความรวมมือจากภาคีเครือขายทุกภาคสวนในการระดมทรัพยากรเพ่ือนํามาใชในการ

ปรับปรุงโครงสรางพ้ืนฐานใหมีความพรอมสําหรับดําเนินกิจกรรมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 

และการสงเสริมการเรียนรูสําหรับประชาชน 

 ๖.๓  การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

  ๑) พัฒนาระบบฐานขอมูลใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และเชื่อมโยงกันท่ัวประเทศ 

อยางเปนระบบเพ่ือใหหนวยงานและสถานศึกษาในสังกัดสามารถนําไปใชเปนเครื่องมือสําคัญในการบริหาร  

การวางแผน การปฏิบัติงาน การติดตามประเมินผล รวมท้ังจัดบริการการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย

อยางมีประสิทธิภาพ 

  ๒) เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการงบประมาณ โดยพัฒนาระบบการกํากับ ควบคุม และเรงรัด 

การเบิกจายงบประมาณใหเปนตามเปาหมายท่ีกําหนดไว 



 

๑๓ นโยบายและจุดเนนการดําเนินงาน สํานักงาน กศน. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ๓) พัฒนาระบบฐานขอมูลรวมของนักศึกษา กศน. ใหมีความครบถวน ถูกตอง ทันสมัย และเชื่อมโยง

กันท่ัวประเทศ สามารถสืบคนและสอบทานไดทันความตองการเพ่ือประโยชนในการจัดการศึกษาใหกับผูเรียน 

และการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพ 

  ๔) สงเสริมใหมีการจัดการความรูในหนวยงานและสถานศึกษาทุกระดับ รวมท้ังการศึกษาวิจัย 

เพ่ือสามารถนํามาใชในการพัฒนาประสิทธิภาพการดําเนินงานท่ีสอดคลองกับความตองการของประชาชน 

และชุมชนพรอมท้ังพัฒนาขีดความสามารถเชิงการแขงขันของหนวยงานและสถานศึกษา 

  ๕) สรางความรวมมือของทุกภาคสวนท้ังในประเทศและตางประเทศ ในการพัฒนาและสงเสริม 

การจัดการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย และการเรียนรูตลอดชีวิต 

  ๖) สงเสริมการใชระบบสํานักงานอิเล็กทรอนิกส (E - office) ในการบริหารจัดการ เชน ระบบการลา 

ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส ระบบการขอใชรถราชการ ระบบการขอใชหองประชุม เปนตน 

 ๖.๔  การกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผล 

  ๑) สรางกลไกการกํากับ นิเทศ ติดตาม ประเมิน และรายงานผลการดําเนินงานการศึกษานอกระบบ

และการศึกษาตามอัธยาศัยใหเชื่อมโยงกับหนวยงาน สถานศึกษา และภาคีเครือขายท้ังระบบ  

  ๒) ใหหนวยงานและสถานศึกษาท่ีเก่ียวของทุกระดับ พัฒนาระบบกลไกการกํากับ ติดตาม และรายงาน

ผลการนํานโยบายสูการปฏิบัติ ใหสามารถตอบสนองการดําเนินงานตามนโยบายในแตละเรื่องไดอยางมีประสิทธิภาพ  

  ๓) สงเสริมการใชเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร และสื่ออ่ืน ๆ ท่ีเหมาะสม เพ่ือการกํากับ นิเทศ 

ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลอยางมีประสิทธิภาพ  

  ๔) พัฒนากลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป 

ของหนวยงาน สถานศึกษา เพ่ือการรายงานผลตามตัวชี้วัดในคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ของสํานักงาน 

กศน. ใหดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ เปนไปตามเกณฑ วิธีการ และระยะเวลาท่ีกําหนด 

  ๕) ใหมีการเชื่อมโยงระบบการนิเทศในทุกระดับ ท้ังหนวยงานภายในและภายนอกองคกร ตั้งแต

สวนกลาง ภูมิภาค กลุมจังหวัด จังหวัด อําเภอ/เขต และตําบล/แขวง เพ่ือความเปนเอกภาพในการใชขอมูล  

และการพัฒนางานการศึกษานอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัย 




